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APRESENTAGAO

A Secretaria Nacional de Seguranga Publica (SENASP) do Ministério da
Justica apresenta a Matriz Curricular Nacional para Formacado das Guardas
Municipais. O presente instrumento foi desenvolvido entre os anos de 2004 e
2005, com o apoio do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento —
PNUD / Brasil, com a colaborag¢ao de consultoria técnica, pelo Departamento de
Politicas, Programas e Projetos, através da Coordenacdo Geral de Acgdes de
Prevencdo em Seguranga Publica, com objetivo de constituir um marco de
referéncia para as acgdes formativas a serem empreendidas por todas as
Guardas Municipais, contribuindo para o fortalecimento e institucionalizagdo do

Sistema Unico de Seguranga Publica — SUSP.

A Matriz Curricular Nacional para a Formacao das Guardas Municipais tem
por objetivo enfatizar a atuagdo das Guardas Municipais na prevengao da
violéncia e criminalidade, destacando o papel dos Municipios no SUSP, assim
como estabelecer diretrizes e principios que norteiem a atuagcdo das Guardas
Municipais existentes nas diversas regides do pais, respeitando e considerando

as especificidades regionais.

Para a elaboragao deste documento foram utilizadas todas as referéncias
de atuacdo das Guardas Municipais existentes no pais, sendo também
convidados representantes de diferentes instituicbes que atuam como gestores
municipais. Como fim principal, busca-se, com esta iniciativa, o fortalecimento
da cidadania e a construgdo de um forte relacionamento entre os profissionais
da Guarda Municipal e a sociedade, baseado no respeito, na confianga e no

cCompromisso com a paz.
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MATRIZ CURRICULAR NACIONAL PARA A FORMAGAO DAS GUARDAS
MUNICIPAIS

| - O QUE E A MATRIZ CURRICULAR NACIONAL PARA A FORMAGAO DAS
GUARDA MUNICIPAIS.

Um referencial nacional para a formagdo em Seguranca Publica, denomi-
nado Matriz Curricular Nacional, foi apresentado e discutido em Seminario
realizado em Brasilia em marco de 2004. E na continuidade desta iniciativa que
se inscreve o presente documento: Matriz Curricular Nacional para a Formacgéao
das Guardas Municipais. Neste contexto, a SENASP propde um conjunto de
acdes visando a qualificacdo das Guardas Municipais em todo o pais. Estas
acdes poderao ser operacionalizadas pelos Municipios em parceria com Univer-
sidades, organizagbes governamentais e nao governamentais, e em cooperagao
com o Estado e a Uni&o.

A formagédo em Seguranga Publica constitui hoje uma necessidade de am-
bito nacional. Ela deve estar baseada no compromisso com a cidadania e a
educacao para a paz articulando-se, permanentemente, com os avangos cienti-
ficos e o0 saber acumulado. Torna-se necessario identificar e propor modalidades
concretas de realizagdo e aprimoramento das praticas educacionais nesta area.

O Programa de Seguranga Publica para o Brasil propde a constituicdo de
um sistema educacional unico para todas as policias estaduais e demais 6rgéaos
de Seguranga Publica. Neste sentido, a Matriz Curricular Nacional para as
Guardas Municipais constitui referéncia, favorecendo a reflexdo unificada sobre
as diferentes demandas e contribuindo para a busca de respostas a problemas
identificados na formacao destes profissionais.

Como expresséao de principios € metas de um processo educativo, a Matriz
Curricular Nacional para Formacado de Guardas Municipais visa proporcionar a
todo(a)s este(a)s profissionais instrumentos através dos quais, de maneira
autbnoma, consigam refletir criticamente sobre o Sistema de Seguranca Publica
e empreender agdes que colaborem com eficacia no Plano de Seguranga de sua
cidade.

A palavra “matriz” remete as idéias de “criagcdo” e “geragdo” que norteiam
uma concepgao mais abrangente e dindmica de curriculo. Isto significa propor
instrumentos que permitam orientar as praticas formativas em Seguranga Publi-
ca permitindo a unidade na diversidade a partir do didlogo entre Areas de Refle-
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xdo e os Temas Basicos como veremos a seguir. Na matematica, o termo
‘matriz” remete a nogdo de um arranjo ndo linear de elementos que podem
representar a combinacao de diferentes variaveis.

Nesse sentido, a Matriz Curricular Nacional para as Guarda Municipais su-
pera a configuragado de curriculo acabado e expressa o conjunto de elementos a
serem “combinados” na elaboracao dos curriculos especificos.

A Matriz Curricular, ao mesmo tempo em que oportuniza o respeito as di-
versidades regionais, sociais, econbmicas, culturais e politicas existentes no
pais, possibilita a construcdo de referéncias nacionais que possam traduzir os
‘pontos comuns” que caracterizam a formacdo das Guardas Municipais nos
diversos municipios brasileiros.

Se existem diferencas sociais e culturais, que determinam diferentes ne-
cessidades de aprendizagem, existe também o que é comum a todos. As Guar-
das Municipais de qualquer lugar do Brasil devem ter o direito e a possibilidade
de aprender.

A Matriz Curricular Nacional para Guardas Municipais é mais ampla que um
curriculo ou conjunto de conteudos de ensino na medida em que valoriza a
capacidade de utilizagao critica e criativa dos conhecimentos, ndo se restringin-
do ao simples acumulo de informagdes. Tanto nos objetivos quanto no significa-
do das Areas de Reflexdo e dos Temas Basicos que devem perpassa-la, aponta
caminhos para enfrentar as situagdes cotidianas concretas encontradas pelas
Guardas Municipais.



Il - PRINCIPIOS ORIENTADORES DA MATRIZ CURRICULAR

. Todo processo formativo deve contribuir para aprimorar as praticas, mo-
bilizando conhecimentos tedricos acumulados, valorizando as vivéncias e o saber
prévio de cada um.

. Direitos Humanos e Cidadania sao referenciais éticos, promovendo e
valorizando o respeito a pessoa, a justiga social e a compreensao das diferengas.

. Partir da realizacdo de um diagndstico geral e circunstanciado da situa-
¢ao do Municipio, que ofereca uma imagem clara de suas realizagdes, caréncias,
necessidades e demandas, da situagao da criminalidade, bem como de todo tipo
de recursos disponiveis. O diagndstico necessita envolver os varios segmentos
sociais e institucionais que lidem com questdes de Seguranga Publica.

. A metodologia deve valorizar os fatos e eventos atuais que quando per-
tinentes, devem ser discutidos e incluidos no conteudo das disciplinas. Ela deve
também levar em conta e valorizar as experiéncias bem sucedidas em outros
municipios.

. Formagéo promovendo e facilitando a integracéo das Guardas Munici-
pais ao SUSP (Sistema Unico de Segurancga Publica).

. Interdisciplinaridade na formagao: mobilizagdo de conhecimentos oriun-
dos de disciplinas e saberes distintos.

. Universalidade e Especificidade: Alguns conteudos, métodos e referén-
cias devem apresentar-se de maneira padronizada no conjunto das a¢des como,
por exemplo, a nogado de cidadania ou algumas técnicas de atuagao profissional.
Por outro lado, levando-se em conta a diversidade que caracteriza o pais os
processos educativos deverdo manter-se sincronizados e adequados as realida-
des especificas de cada Municipio.

. Necessidade de garantir formag&o para o maior numero possivel de pro-
fissionais, incluindo-se a formacgao de formadores.

. Garantir a observancia das diferengas existentes na formagao dos pro-
fissionais que integram a Guarda Municipal, fomentando a qualificagcdo do ensino
fundamental aos que necessitarem.



- Formacao e capacitacdo profissional continuada, devendo ser imple-
mentada pelo poder publico em articulagédo com a sociedade civil.

- Proporcionar, a partir da formagédo, o resgate e valorizagdo da auto-
estima dos profissionais das Guardas Municipais e o resgate da cidadania.

. Avaliagdo e acompanhamento sistematico das ag¢des formativas, garan-
tindo as alteracbes necessarias em tempo real.



Il - OBJETIVO GERAL DA MATRIZ CURRICULAR

Contribuir na constru¢ao da identidade profissional da Guarda Municipal, de
suas fungdes e competéncias especificas, para criar e aperfeicoar padrdes
comuns nacionais de organizacao, gestao e atuacgao.

As fungbes e atribuicbes das Guardas Municipais ampliaram, na pratica,
aquelas previstas no artigo 144 da Constituicdo Federal, que se limitam a prote-
¢ao dos bens, servigos e instalagdes municipais. Elas se multiplicaram ao longo
dos anos acompanhando o crescimento das cidades e a complexidade dos
problemas de urbanizacéo.

A prevencao constitui hoje a principal missao da Guarda Municipal e pode
assumir diferentes formas, exigindo também modos operacionais diversificados,
segundo o tipo de Municipio aonde atua.

E no espago publico que ela vai exercer a maior parte de suas funcgdes, tais
como: garantir a ocupagao e a utilizagdo democratica deste mesmo espacgo
publico, garantir o respeito dos direitos fundamentais do cidadao na vida cotidia-
na, proteger o meio ambiente e o patriménio ecoldgico, detectar todo tipo de
deficiéncias e panes que impedem a livre circulagdo do cidaddo e a correta
utilizacdo dos servicos publicos urbanos. Sua presenca, reconhecida pela
populacéo, também contribui para prevenir e mediar pequenos conflitos.

Mas o dialogo e a persuasao sao 0s seus principais recursos tanto no ge-
renciamento de conflitos quanto na educacao do cidadao para o respeito a lei no
espaco publico.

Além do mais, a Guarda Municipal deve participar do acesso dos cidadaos
aos seus direitos, sendo capaz de orienta-los. Para tal, devera conhecer os
direitos de cada um, bem como conhecer as entidades habilitadas a atender e
orientar particularmente as vitimas.

Por todas estas atribui¢gdes, os(as) Guardas Municipais tornam-se verda-

deiros agentes da cidadania. Mas esta identidade ainda estda em construgao. A
presente Matriz Curricular constitui um importante instrumento deste processo.
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IV - OBJETIVOS ESPECIFICOS DA MATRIZ CURRICULAR

Os objetivos especificos devem contribuir para o(a) Guarda Municipal:

» Perceber-se como agente da cidadania e construir sua identidade como
educador, mediador e agente de prevengao, utilizando o dialogo como importan-
te instrumento para mediar conflitos e tomar decisées;

= Compreender o exercicio de sua atividade como pratica da cidadania,
motivando-o a adotar no dia a dia, atitudes de justica, cooperagao interna e com
outros o6rgaos parceiros, e respeito a lei, valorizando a diversidade que caracte-
riza a sociedade brasileira e posicionando-se contra qualquer discriminagao
baseada em diferencas culturais, étnicas, de classe social, de crencas, de
género, de orientagdo sexual e em outras caracteristicas individuais e sociais;

» Perceber-se como agente transformador da realidade social e histérica
do pais;

= Conhecer e dominar as diversas técnicas para o desempenho se suas
funcoes;

= Compreender os limites legais e ético-profissionais do uso da forga;

» Utilizar diferentes linguagens, fontes de informacgé&o e recursos tecnol6-
gicos para construir e afirmar conhecimentos sobre a realidade e as situagdes
que requerem a atuacao da Guarda Municipal,

= Desenvolver o conhecimento de si mesmo e o sentimento de confiancga
em suas capacidades técnica, cognitiva, emocional, fisica e ética.
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V — AREAS DE REFLEXAO

As Areas de Reflexdo constituem o referencial teérico que tem o papel de
estruturar o conjunto dos conteudos formativos e inspirar o sentido politico-
pedagogico de uma Matriz Curricular para a formagao das Guardas Municipais.

Tendo em vista estas fungdes, foram selecionadas quatro areas de reflexao
que pela sua natureza s&o pertinentes na discussdo da Seguranga Publica no
Brasil e das atribuicdes das Guardas Municipais. Elas envolvem problematicas
sociais urgentes de abrangéncia nacional.

As quatro Areas de Reflexdo sdo as seguintes:

= Etica, Cidadania, Direitos Humanos, Seguranca Publica e Defesa Social;
- Sociedade, sua organizagéo de poder e a Seguranga Publica;

- O individuo como sujeito e suas interagdes no contexto da Seguranga
Publica;

- Diversidade, Conflitos e Seguranga Publica.

V.1 - Etica, Cidadania, Direitos Humanos, Seguranca Publica e Defesa
Social

Esta area de reflexdo visa estimular o desenvolvimento de conhecimentos,
praticas e atitudes relativas a dimenséo ética da existéncia, da pratica profissio-
nal e da vida social. E importante refletir sobre as articulagdes entre as diferen-
tes nogdes de ética, cidadania e direitos Humanos, bem como suas implicagdes
nos diferentes aspectos da vida profissional e institucional.

Conteudos Pertinentes:
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= FEtica, politica e cidadania;
» Direitos Humanos, Seguranga Publica e Defesa Social.

V.2 - Sociedade, sua organizagao de poder e a Seguranga Publica

E a area de reflexdo que traduz a necessidade de conhecer e pensar a rea-
lidade social enquanto um sistema, sua organizagao e suas tensdes, estudadas
do ponto de vista histérico, social, politico, antropolégico, cultural e ambiental. E
importante propiciar a reflexdo sobre conceitos politicos fundamentais tais como
“‘Democracia” e “Estado de Direito”, considerando igualmente as questbes
levantadas pela convivéncia no espago publico — local principal de atuagéo das

Guarda Municipais, e a co-existéncia de interesses e intengdes conflitantes.

Conteudos Pertinentes:

Histdria social e econémica do Brasil, do Estado e do municipio;
Sociedade, povo e Estado brasileiro;

Cidadania, democracia e Estado de direito;

Formas de sociabilidade e utilizacdo do espaco publico.

V.3 - O individuo como sujeito e suas interagdées no contexto da Seguranga
Publica

Esta area de reflexdo se fundamenta pela necessidade de considerar o(a)
Guarda Municipal como sujeito que desenvolve sua fungéo em interagéo perma-
nente com outros sujeitos. E importante discutir as representacdes que cada
participante tem a respeito de si mesmo e das relacbes que estabelece, em
particular, no contexto do exercicio da sua profisséo.

Deve permitir que os proprios processos educativos sejam vivenciados,
sentidos e entendidos no seu decorrer como momentos de interagéo e encontro

e incluam, para tanto, metodologias permitindo que as relagdes entre participan-
tes sejam estimuladas, aprimoradas e discutidas.

Conteudos Pertinentes:

13



» Sensibilizagdo, motivagao e integragdo de grupo;
» Focalizagdo dos aspectos humanos da profisséo;
» Relagdes humanas;

= Auto-conhecimento e valores pessoais.

V.4 - Diversidade, Conflitos e Seguranga Publica

Cabe proporcionar ao(a) Guarda Municipal alguns instrumentos para co-
nhecer e refletir sobre inUmeras expressdes da diversidade como fendmeno
inerente a vida social e as relacbes humanas e como direito fundamental da
cidadania. Esta area deve permitir a reflexdo permanente sobre as intervencdes
dos orgaos de Seguranga Publica e da Guarda Municipal frente as realidades
que envolvem questdes de diferenga sdcio-cultural, género, orientagdo sexual,
etnia, geragcdo, comportamentos estigmatizados e especialmente aquelas que se
tornam geradoras de conflitos marcados por intolerancia e discriminagao. Esta
area deve permitir também a reflexdo sobre a atuagédo dos érgaos de Seguranca
Publica e da Guarda Municipal frente aos movimentos sociais.

Conteudos Pertinentes:

= As diferengas regionais e culturais no Brasil;

= A migragao interna e suas causas;

» A situacdo do negro e do indio na sociedade brasileira;

» Violéncia doméstica e de género;

» A situacdo do idoso nos grandes centros urbanos;

» A crianga e o adolescente em dificuldade com a lei: vitima ou infrator?
» O morador de rua: causas e procedimentos para atendé-lo;

= QO direito de expresséao e de reunido.

14



VI - TEMAS BASICOS

Os Temas Basicos sdo aqueles considerados indispensaveis a formacéao
das Guardas Municipais para o desempenho de suas fungdes. Eles concorrem
para a construgdo dos curriculos, devendo estar articulados com as Areas de
Reflexdo e em conformidade com as especificidades locais, com os planos
diretores e de segurancga de cada municipio, sempre que estes existirem.

V1.1 - O papel da Guarda Municipal e a Gestao Integrada em Segurancga
Urbana

Este Tema Basico possibilita a compreensdo das estruturas organizacio-
nais, da histéria e da dindmica da Guarda Municipal e demais Instituicbes de
Seguranca Publica. E relevante a discussao critica e contextualizada da atuac&o
dos diferentes 6rgaos e carreiras profissionais que compdem as organizagdes
responsaveis pela promocao e preservagao da ordem publica e a protecdo do
cidadao, destacando as competéncias, os pontos de articulagdo existentes, as
interfaces e a interatividade das respectivas agdes, com vistas a instrumentalizar
a Guarda Municipal para sua participagdo no desenvolvimento das politicas
integradas de Seguranca Urbana.

A segunda vertente deste Tema Basico é exatamente a Gestédo Integrada
em Segurang¢a Urbana. Trata-se de um tema complexo que constitui um impor-
tante conteudo de formagado. Ele devera contribuir para a compreensao critica
dos principios, estruturas, processos e métodos adotados na formulacdo e
execugdo das politicas de seguranca urbana. E fundamental situar o(a) Guarda
Municipal como servido(a)r inscrito(a) num conjunto integrado de sistemas de
implementacao de politicas publicas. Por isso, cada vez que for implementado
um plano municipal de Seguranga Publica, a Guarda Municipal devera estar
associada a todas as etapas, desde o planejamento, até a avaliagdo permanente
do plano.

15



Conteudos Pertinentes:

VI.2 -

Funcdes e atribuicbes das Guardas Municipais (prevenc¢do, mediagao,
educacao, articulagao/integragdo com a comunidade);

Discusséao e analise critica das fungdes e atribuicbes da Guarda Munici-
pal em uma sociedade democratica;

Funcbes e atribuigdes da Policia Civil e da Policia Militar;

Conceito de Seguranga Publica e diferentes paradigmas de Seguranca
Publica;

Histéria das Guardas Municipais e outras Instituicdes de Seguranca Pu-
blica;

Compreensao da formulagao de politicas publicas de seguranga em ambi-
to municipal,

Gestdo integrada e interatividade em Seguranga Publica: o papel da
Guarda Municipal;

Filosofia e modelos de guardas comunitarias, interativas e de prevencéo;
Controle democratico interno e externo das Instituicbes de Seguranca Ur-
bana;

Poder de policia, o poder da policia e o poder discricionario do(a) guarda
municipal;

Responsabilidade social do Servidor Publico;

Planejamento estratégico aplicado a Seguranga Urbana.

Técnicas e Procedimentos da Guarda Municipal

As fungdes e atribuicbes das Guardas Municipais se traduzem em técnicas e
procedimentos cujo conhecimento elas precisam adquirir e cuja pratica elas
precisam dominar.

Conteudos Pertinentes:

Técnicas de abordagem;

Técnicas de defesa pessoal;

Técnicas de contencéao, imobilizagao e condugao;
Técnicas de mediacéo;

Técnica de preservacao do local do crime;
Presenca institucional propria a Guarda Municipal;
Seguranga comunitaria;

Planejamento de agao integrada;

Métodos de intervencgao;

Analise da situacao;

Informacdes sobre protecao as testemunhas;

Uso legal e progressivo da for¢a e da arma de fogo.

16



V1.3 - Conhecimento do Espago Urbano local

As missbes da Guarda Municipal, bem como suas técnicas e procedimen-
tos devem apoiar-se num conhecimento profundo da realidade aonde sao
exercidas. A apropriagdo do espaco publico, passa também pela apropriacéo
dos problemas que Ihe sao inerentes: o processo de ocupacao do solo urbano e
as consequéncias na qualidade de vida, os tipos de conflito dos quais ele é
palco. Passa também pelo conhecimento das potencialidades e recursos do
Municipio para supera-los.

Em profunda sintonia com a populagdo, a Guarda Municipal devera sentir-
se a vontade neste espago que ela domina para poder prevenir, proteger e
educar.

Conteudos Pertinentes:

» Geografia da cidade;

» Processo de urbanizagao e suas consequéncias na qualidade de vida;
» Situag&o socio-econdmica do municipio;

» Meio ambiente e sustentabilidade;

» Plano diretor da cidade;

» |dentificacdo das areas de conflito;

= Competéncias especificas do municipio.

V1.4 — Cultura e Conhecimentos Juridicos

E necessario o conhecimento do ordenamento juridico brasileiro, seus prin-
cipios e normas, com destaque para a legislacdo pertinente as atividades da
Guarda Municipal. E importante que o tratamento das questdes juridicas ndo se
dissocie das demais perspectivas de compreensio da realidade, tanto no pro-
cesso quanto na pratica profissional.

Conteudos Pertinentes:

Direitos Humanos, sua historia e instrumentos de garantia;
Direito, sua concepcao e fungao;

Elementos de Direito Constitucional;

Elementos de Direito Administrativo;

Elementos de Direito Penal e Direito Processual Penal;
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» Legislagbes especiais aplicaveis no ambito da Seguranca Publica em ge-
ral e das Guardas Municipais em particular: legislagdo de protegcao ao
meio ambiente, lei de entorpecentes (trafico e uso), Estatuto da Crianga e
do Adolescente, Estatuto do Idoso, Direitos do Consumidor, Estatuto do
Desarmamento, Lei dos Crimes Hediondos, Lei dos Crimes de Tortura;

» Lei organica do Municipio;

= (Cddigos de posturas;

= Competéncias especificas do Municipio.

VI.5 - Violéncia, Crime e Controle Social

Este Tema Basico estabelece um espacgo de conhecimento critico e de re-
flexdo acerca dos fendmenos da violéncia e do crime em suas diversas manifes-
tacdes, proporcionando a compreensao de suas diferentes causas e formas de
controle. E importante entender a diferenca entre a modalidade juridico-penal de
tratar a violéncia e outras modalidades.

Conteudos Pertinentes:

» Sociologia da violéncia;

» Violéncia estrutural, institucional e interpessoal;

» Nogdbes de criminologia;

» Processos criminégenos, psicologia criminal e das interagdes conflitivas;

» Jovens em conflito com a lei (Estatuto da Crianga e do Adolescente);

» Violéncia e corrupgao no servigo publico;

= Crime organizado: conceituagao e analise critica;

= Sistema penal, processos de criminalizacdo e praticas institucionais de
tratamento dos autores de atos delitivos;

» Violéncia da escola e violéncia na escola;

» Violéncia e grupos vulneraveis;

» Violéncia doméstica e de género;

» Rede de exploragédo sexual comercial;

» Midia, violéncia e (in)seguranca.

V1.6 - Modalidades de Gestao de Conflitos e Eventos Criticos
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O espaco publico é palco de disputas e conflitos em torno de sua utilizagao,
quando, em geral, esta em jogo o respeito a lei. Ele € também palco de enfren-
tamentos das mais diferentes naturezas, tanto entre pessoas como entre indivi-
duos e grupos, a maior parte das vezes fruto de comportamentos discriminaté-
rios e/ou do desconhecimento dos direitos de cada um. E, finalmente, ele é
palco de manifestacdes dos mais variados tipos, ligadas em geral a lutas de
carater social ou politico. E pelo tipo de tratamento dado a estas situacdes, a
mediacdo, que a Guarda Municipal vai se diferenciar das missdes préprias da
Policia Militar e afirmar a sua identidade.

Conteudos Pertinentes:

= Conceituagéo de espaco publico e legislagao relativa a sua utilizagao;

» Conflitos no espago publico municipal: tarefas da Guarda Municipal, ta-
refas da Policia;

Mediacao de conflitos: principios, técnicas e procedimentos;

Preparagéao psicolégica e emocional do “gerenciador” de conflitos;
Tomada de decisdo em situacdes de conflito;

Uso legal e progressivo da forga, da arma de fogo e defesa pessoal —
legitimidade e limites: formas, responsabilidade e ética;

» Responsabilidade do(a)s aplicadores da lei;

» Articulagao/integragdo com a comunidade na gestao de conflitos.

VI.7 - Valorizagao Profissional e Saude do Trabalhador

O processo formativo devera incluir metodologias que valorizem o(a)s
Guardas Municipais e lhes permitam ter uma positiva imagem de si como sujeito
e enquanto membro de uma instituicdo. O Tema Basico de valorizagao profis-
sional deve ser incluida no rol dos conteudos curriculares para contribuir com a
criagdo de uma cultura efetiva de respeito e bem-estar do(a)s profissionais. No
caso das Guardas Municipais em particular, a valorizacdo profissional ndo se
restringe a questdes relacionadas a remuneragao e planos de carreira, mas
também a sua identidade institucional, condigcdes de trabalho, equipamentos
disponiveis e acesso as atividades de formacao.

Este Tema Basico deve incluir a abordagem de um aspecto capital da pro-
fissdo: a valorizagdo e a protecdo da vida e da integridade fisica, mental e
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emocional do(a) guarda municipal. E imprescindivel abordar a questdo do
estresse e de suas consequéncias.

Conteudos Pertinentes:

= Condicdes de trabalho saudaveis e equipamentos adequados;

» A saude do(a) Guarda Municipal;

= Desempenho profissional, procedimentos e técnicas para protecao a vi-
da;

= Imagem do(a) profissional das Guardas Municipais;

» Gestdo de Recursos Humanos;

» Plano de carreira e Relagdes de Trabalho;

= Exercicio fisico.

V1.8 - Comunicacao, Informagao e Tecnologias em Seguranga Publica

Este Tema Basico inclui conteudos relativos aos principios, procedimentos
e técnicas de comunicagao, isto é, aos processos de troca e transferéncia de
informacédo, seja dentro da prépria Guarda, entre ela e os outros orgaos de
Seguranca Publica, com a comunidade e a opinido publica em geral. E importan-
te para o(a) Guarda Municipal conhecer o sistema de comunicagédo e de geren-
ciamento da informagdo que estrutura o sistema de Seguranga Publica no
estado e no municipio.

Ha uma outra vertente do tema que consiste no papel da Guarda Municipal
no registro das ocorréncias atendidas pelo Municipio associadas as informagodes
criminais produzidas pelas policias estaduais. Este gerenciamento inclui tanto a
padronizagao da coleta de dados quanto a sua organizagéo e analise.

Além disto, a pratica de planejamento de agdes baseada em diagndstico
prévio deve transformar-se numa verdadeira cultura, pois € uma das condi¢cdes
da autonomia intelectual do(a) Guarda Municipal, tornando-o(a) capaz de com-
preender e sistematizar a sua propria experiéncia.

Conteudos Pertinentes:

» Comunicagao Institucional (interna e em ambito Municipal);

= Comunicacéo verbal e corporal;

» Comunicagao de massa e sistema de Seguranga Publica: principios, mei-
os e formas de comunicagao;

= O papel da midia como formador de opinido publica;

= Sistemas de telecomunicacdes interno e externo;

» Padronizagao de registro de ocorréncias;
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» Geoprocessamento de informagdes criminais, urbanas, sécio-econémicas
e planejamento da atuacéo local das Guardas;
= Novas tecnologias da informagao.

VII - ORIENTACOES METODOLOGICAS

A presente Matriz Curricular Nacional oferece um referencial pedagogico
que visa a promocao efetiva de uma competéncia coletiva profissional das
Guardas Municipais contribuindo na construcdo de sua identidade em nivel
nacional.

A Matriz Curricular concebe a formacdo das Guardas Municipais como
um processo complexo e continuado. Considera a Guarda Municipal responsa-
vel por sua formagao e desempenho profissional no campo de atuagao que lhe é
préprio. A formagado devera assim assegurar-lhe a autonomia e a capacidade
critica necessarias para adquirir sempre novos conhecimentos e ser capaz de
progredir em permanéncia na sua pratica profissional.

A proposta educativa contida nesta Matriz apéia-se sobretudo no principio
da Unidade na Diversidade: as interacdes entre os diferentes componentes
curriculares garantem a unidade necessaria preservando, ao mesmo tempo, as
singularidades e peculiaridades locais.

Para assegurar esta articulagdo entre os componentes curriculares como
resposta a imensa diversidade da realidade nacional, € preciso que as institui-
¢bes de ensino planejem suas ag¢des educativas, ultrapassando seus habitos,
rotinas, culturas profissionais, baseando-se na analise critica de suas proprias
acdes pedagogicas.

No quadro destas orientacbes as praticas educativas preconizadas pela
Matriz Curricular devem conduzir a Guarda Municipal a:
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= Desenvolver e transformar progressivamente suas capacidades intelec-
tuais e afetivas para o dominio de conhecimentos, habilidades, habitos e atitu-
des pertinentes para o desempenho profissional;

» Ser capaz de sistematizar a sua propria experiéncia;

= Compreender a complexidade das situagdes de trabalho e das praticas
de Segurancga Publica, identificando rotinas e riscos das decisées tomadas;

= Ampliar o repertério de competéncias profissionais;
» Tornar-se responsavel pelo préprio desenvolvimento pessoal;

= Desenvolver sua curiosidade intelectual e sua co-responsabilidade pela
aprendizagem.

Esta pratica educativa deve também assegurar a coeréncia com 0s princi-
pios do SUSP, as diretrizes nacionais e com a filosofia institucional e ainda
favorecer a criagdo de estratégias para um ensino comprometido com a trans-
formagao pessoal, social e profissional. Deve finalmente garantir a articulagéo
das Areas de Reflexdo com os Temas Basicos por meio de recursos interdisci-
plinares, verificando constantemente a articulagao entre teoria e pratica. Como
proposta metodologica para o alcance das metas estabelecidas, sugere-se
trabalhar com estudos de casos a partir da analise do Diagndstico de Seguranga
Municipal, enfocando a pratica cotidiana da Guarda Municipal e possiveis pro-
postas de intervengao.

A avaliagcdo continuada das praticas de aprendizagem também deve ser
garantida, proporcionando uma avaliagdo diuturna, para que as adequacgdes
necessarias possam ser feitas em tempo real, incluindo a realizagado de avalia-
¢ao do corpo docente.
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VIl — AVALIACAO DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM

E importante considerar a importancia da avaliagdo da aprendizagem
assim como a avaliag&o global do proprio curso. A avaliagao deve incluir critérios
gerais constituidos por indicadores de diferentes naturezas, estratégias, proce-
dimentos, técnicas e instrumentos, visando a reorganizagdo permanente dos
processos de ensino e aprendizagem. Nesta abordagem, a avaliagdo ndo se
reduz a critérios de aprovacao e reprovacado. Muito mais constitui a base para
um acompanhamento e monitoramento permanentes da qualidade e da eficacia
das praticas formativas. O objetivo essencial da avaliagdo € auxiliar aos docen-
tes e discentes a visualizarem a qualidade do processo ensino/aprendizagem, a
partir de critérios definidos e transparentes. Para isso sdo necessarias técnicas
para coleta de dados, tais como observacgao participante, entrevistas individuais
e coletivas, auto-avaliacdo, o que demanda a associagcdo de instrumentos e
procedimentos de natureza qualitativa e quantitativa.

A avaliacao deve ser considerada como fendmeno complexo cujos resul-
tados ndo pertencem somente ao professor, mas também ao participante. Isso
se faz necessario para que o ele(a) possa ter consciéncia sobre a qualidade de
sua producéao e a partir desta possa buscar novos conhecimentos que possibili-
tem uma formagado coerente com os objetivos institucionais e as demandas da
realidade daquela Guarda Municipal.

A avaliacdo de aprendizagem verifica o aproveitamento do ponto de vista
teorico e pratico. Do ponto de vista teorico, instrumentos como avaliagao escrita,
oral e trabalhos em grupo devem ser utilizados.
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A avaliagao pratica € um instrumento importante que pode ser aplicado
nas disciplinas que exijam uma maior compreensao da relagao teoria/pratica e
pode ser planejada de forma criativa com o objetivo de colocar o participante em
situagao de solugao de problemas concretos a partir de conteudos que lhe foram
apresentados durante o curso. Elas devem ser implementadas a partir de dina-
micas, oficinas, dramatizacdes ou simulados que reproduzam situacdes vivenci-
adas visando a analise do conteudo programatico e sua aplicagdo no cotidiano
das Guardas Municipais. Objetivando a eficacia na avaliagao pratica deve ser
considerado um limite de participantes por grupo e a presenga de observadores
que auxiliem o discente neste processo.

Nesse contexto € necessario levar em conta o diagnostico dos problemas
mais frequentes enfrentados pela Guarda daquele Municipio e selecionar temas
e conteudos relacionados a essas situagcbdes previamente identificadas, como
por exemplo, técnicas de abordagem a pessoas e veiculos, mediagdo de confli-
tos no espaco publico, primeiros socorros, situagdées no transito entre outros.

A avaliagado do curso deve ser realizada durante todo o processo e discu-
tidos os resultados de maneira que melhorias possam ser introduzidas durante a
sua execucao. Dessa forma torna-se possivel aprimorar o mais imediatamente
possivel as atividades e processos realizados, beneficiando o curso em anda-
mento.

Para isso € necessario 0 acompanhamento sistematico do curso que po-
de ser realizado através dos seguintes instrumentos:

" Observacgao direta das aulas e atividades;

" Reunides formais ou informais, individuais ou em grupo com o(a)s a-
lunos, professore(a)s, palestrantes, coordenacao geral, coordenado-
res operacionais e pedagdgicos;

" Aplicacao de instrumentos (questionarios) escritos junto aos partici-
pantes.

Em relagédo aos instrumentos escritos para avaliagao geral do curso € ne-
cessario caracterizar e investigar em trés momentos distintos:

* No inicio do curso, levantando as expectativas dos participantes em re-
lagdo ao curso com o objetivo de verificar se essas expectativas estdo de acordo
com os objetivos, o programa e o método. Esse instrumento deve ser aplicado
apos o participante tomar conhecimento do conteudo programatico do curso e
deve conter perguntas que ajudem a avaliar suas expectativas, seus receios e
ansiedades, suas sugestdes e como considera que os conhecimentos que serao
obtidos possam ajuda-lo em suas atividades profissionais. Também pode ser
aplicado a cada professor, ao final de seu moédulo um pequeno questionario (ou
relatorio) no qual ele possa avaliar a participagao da turma, sua integracao, o
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impacto daquele conteudo, sua prépria atuagdo com o grupo, carga horaria,
metodologia, recursos disponiveis, sugestdes etc.

» Na metade do curso, avaliando como esta se desenvolvendo o processo
ensino / aprendizagem, o que pode ser revisto e redirecionado para melhor
alcancar os objetivos daquela agdo de formagao. Deve conter perguntas que
identifiquem se as expectativas dos participantes estdo sendo atendidas, sua
avaliacdo sobre dindmicas e técnicas empregadas, sua integragdo com o grupo,
a organizagao geral, sua propria participagao (auto-avaliagéo), sugestdes para
melhorias, entre outras;

» Ao final do curso, avaliagdo geral dos participantes. Deve conter pergun-
tas que fagam o participante refletir e avaliar o curso de forma global, em aspec-
tos tais como:
conteudo programatico: aplicabilidade no cotidiano (necessidades profissionais),
compreensao dos objetivos de cada disciplina;
infra-estrutura: organizagdo geral, condicbes gerais do local, qualidade dos
recursos audiovisuais, pessoal de apoio, adequagao de horarios, n° de partici-
pantes, acesso ao local do curso;
coordenacdo: habilidade, comunicacdo, relacionamento, resolugdo de proble-
mas;
professores e palestrantes: conhecimento e dominio do assunto desenvolvido,
facilidade de comunicagao e relacionamento com o grupo, capacidade de incen-
tivar a troca de experiéncias e o conhecimento;
auto-avaliacdo: compreensdo dos conteudos das disciplinas pelo proprio partici-
pante, integragdo com os demais, seu interesse e participagdo, frequéncia e
pontualidade e ainda os tipos de mudancgas que ele(a) identifica em si mesmo a
partir do curso.
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IX - SUGESTOES PARA O PLANEJAMENTO DE CURSOS DESTINADOS AS
GUARDAS MUNICIPAIS

As sugestdes abaixo se inspiram em duas experiéncias de formagao de
Guardas Municipais realizadas no Estado do Rio de Janeiro e nas avaliacbes
que foram feitas a respeito. Trata-se do curso destinado a Guarda Municipal do
Municipio de Niteréi realizado em 2003 e do curso para as Guardas Municipais
de Marica, Cabo Frio e Sdo Pedro d’Aldeia realizado em 2004. Ambos resultam
da parceria entre a SENASP e a Universidade Federal Fluminense (UFF), a qual
foi responsavel pela coordenacgao e implementacao da atividade docente. Essas
duas experiéncias foram submetidas a um processo de avaliagdo e acompa-
nhamento (externos a UFF), desenvolvido pelo CAPEC (Centro de Assessora-
mento a Programas de Educacdo para a Cidadania) em parceria com a
SENASP e que resultou em um relatério de avaliagdo incluindo propostas e
sugestdes.

A estas experiéncias do Rio de Janeiro, foram agregadas idéias e suges-
tdes a partir da experiéncia em formacao de outros municipios.

IX.1 - Fase Preparatéria aos Cursos

Esta fase consiste em criar as condigdes para o bom funcionamento do
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curso. Mais concretamente significa escolher os temas e construir os conteudos
que serdo tratados e debatidos com os participantes, definir a metodologia.
Consiste também no estabelecimento de objetivos claros que possam orientar o
processo de avaliagao.

Esta atividade preparatoria implica em:

1- Estabelecer parcerias com Universidades e outras Instituicoes de
Ensino e Pesquisa, entidades governamentais, ONGs, associagoes.

Estas parcerias devem contribuir ao aprofundamento dos temas tratados,
bem como a interdisciplinaridade a ser desenvolvida nas formacdes. Elas de-
sempenham também um papel importante no processo de avaliacdo dos cursos
e das praticas didaticas.

2- Estabelecer um diagnéstico do (s) Municipios (s)

O diagnéstico € um instrumento indispensavel na gestadao municipal. Sem
diagnéstico ndo ha planejamento, sem planejamento ndo havera governo nem
tdo pouco avaliacdo do cumprimento das metas pretendidas. Varios tipos de
diagnéstico sdo possiveis segundo o objetivo procurado. No caso das Guardas
Municipais, trata-se de um diagndstico local cujo foco € a seguranga e a prote-
¢cao das pessoas e dos bens. Sem ser confundido com um diagnédstico sécio-
econdmico do municipio, ele devera, no entanto, partir dos dados locais relativos
a populacgao, a distribuicdo de renda, a saude e a educagdo. Bem como devera
fornecer informagdes sobre saneamento basico, infra-estrutura, meio ambiente,
transporte e habitagdo no Municipio, sem esquecer os projetos de inclusédo
social quando existirem e a atuagao das Secretarias Municipais ligadas a agao
social e a qualidade de vida do cidadado que contribuem para a prevencgao.

Trata-se, em seguida, de coletar, organizar e analisar os dados relativos
(as):

= Seguranga das pessoas e dos bens, do patrimbnio e do meio ambiente,
que sao fornecidos pelas ocorréncias produzidas pelo Municipio e pelas estatis-
ticas policiais da criminalidade no municipio: numero e tipo de infragcdes; local
das ocorréncias; tipos de infratores por idade, sexo, profissdo; numero e tipo de
vitimas, entre outros;

» Situacgéo prisional no Municipio e cidades vizinhas;

» Atuacgao das policias estaduais, da Guarda Municipal e das relacdes es-
tabelecidas entre elas;
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» Atuacao dos Conselhos municipais de Seguranga, Conselhos Tutelares
e Conselhos de defesa da crianga e do adolescente sempre que existirem;

» Os programas e ag¢des de prevengao, de todas as origens, existentes no
Municipio;

» Sensacao de inseguranga vivida pela populagédo e, em particular, pelas
vitimas da violéncia e da criminalidade;

» Representacdes e expectativas que tem a comunidade local em relacéo
a Guarda Municipal, as Policias e aos demais 6rgaos publicos responsaveis pela
manutencao da ordem e da Seguranca.

A situacao especifica de cada Guarda Municipal pode ser debatida a partir
da formacéo de pequenos grupos constituidos por membros da propria institui-
¢ao que reflitam e discutam suas proprias conquistas e necessidades. Nestes
grupos serao analisados os problemas enfrentados pelo(a)s guardas no exerci-
cio da profissao, as condi¢des de trabalho, suas expectativas e reivindicagoes.

A realizagao deste diagndstico necessita de informagdes das diferentes se-
cretarias, 6rgaos publicos, Universidade e entidades de pesquisa, bem como
entrevistas individuais e reunides com representantes da comunidade e profis-
sionais de varias categorias.

A realizacdo de um diagndstico deve ser uma pratica permanentemente
atualizada e os participantes das formagdes devem ser mobilizados para dela
participar, tanto no decorrer dos cursos, como posteriormente.

3- Preparar visitas técnicas a serem realizadas durante o curso. A escolha
dos locais ou instituicdes a serem visitados é funcao, sobretudo, da analise do
diagnéstico local. Essas visitas e eventuais estagios devem permitir a formacao,
por exemplo, de Guardas como agentes da cidadania no transito e / ou agentes
da cidadania na Educacdo Ambiental.

4- Prever a presenga de um(a) coordenador(a) pedagoégico que seja a refe-
réncia para o(a)s participantes durante todo o desenrolar do curso. Ele(a) deve
assegurar o encadeamento e a articulagdo dos conteudos, detectar e tratar as
dificuldades individuais e coletivas, bem como trabalhar com técnicas variadas
de dinamica de grupo.

IX.2 - Sensibilizagao e Introdugao aos Cursos
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O curso compreende uma etapa introdutéria composta por varios itens
tais como:

= |Levantamento das expectativas junto aos participantes, para que estes
se manifestem sobre o que esperam do curso;

» |Levantamento dos dados pessoais de cada participante (sem identifica-
¢ao), com o objetivo de tragar o perfil da turma. Pesquisar particularmente a
idade, grau de escolaridade, renda familiar, lugar de residéncia, tempo de
servico na GM, o que motivou sua entrada na Guarda Municipal, entre outros;

= Desenvolvimento de temas e dindmicas que trabalhem o auto-
conhecimento, o desenvolvimento da auto-estima e a reflexdo sobre a importan-
cia do papel do(a) servidor(a) publico(a) e do(a) Guarda Municipal;

= Desenvolvimento de dindmicas que favoregam o processo de integragao
entre os participantes;

= Construgdo com a turma de um “Contrato de Convivéncia”, valido para
todo o curso, no qual normas de respeito coletivo e limites sejam discutidas e
estabelecidas em conjunto.

Esta etapa deve incluir a apresentagao aos participantes dos resultados do
diagnostico do Municipio, bem como as expectativas da populagao relativas a
atuacao policial e da Guarda Municipal. Estes dados deverdo ser discutidos,
aprofundados e enriquecidos durante todo o desenrolar do curso, em interativi-
dade com as diferentes disciplinas.O diagnéstico também devera ser apresenta-
do e discutido com o comando da GM.

Cabe salientar que é dentro deste contexto que a GM vai atuar, buscando
solugdes ao nivel de suas competéncias e em articulacdo com as Policias
estaduais e outras entidades. A Guarda Municipal tem a seu favor o fato de sua
instituicdo estar vinculada a uma unica cidade, o que lhe permite um melhor
conhecimento da sua realidade, nela implantar-se e ganhar a confianga e o
respeito de seus habitantes.
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X - DISCIPLINAS E PROGRAMAS NECESSARIOS A FORMAGAO DAS
GUARDAS MUNICIPAIS NO BRASIL.

As disciplinas e programas necessarios a formagao basica das Guardas
Municipais propostos a seguir sdo fruto da articulagdo entre as Areas de Refle-
xao e os Temas Basicos desta Matriz Curricular, cujos principios e objetivos
norteiam a concepg¢ao do curso.

Esta proposta é susceptivel de sofrer modificacbes para atender as ne-
cessidades locais especificas, tendo em vista a complexa tipologia dos munici-
pios brasileiros.

Moédulo | - O Papel das Guardas Municipais e a Gestao Integrada da
Seguranga Publica em nivel Municipal

Carga horaria: 172 horas

INTRODUCAO:

As Guardas Municipais, embora jovens, ttm um grande valor no con-
texto da seguranga publica municipal, seja por suas ag¢des preventivas,
seja por suas agdes socio-pedagogicas junto a comunidade. Hoje, sabe-se,
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a seguranga publica municipal esta atrelada a atuacdo inteligente das
Guardas Municipais.

Compreender sua funcao e atribuicdo, analisar as formas de inter-
vencgao, conhecer técnicas e procedimentos compativeis, refletir acerca de
sua identidade institucional e da relevancia de seu papel dentro da gestao
integrada da seguranga publica podera resultar, para o(a) Guarda, uma
consolidagado vocacional e, para o(a) municipe, na sensagdo de maior
seguranga e bem-estar.

A possibilidade de vida em sociedade esta diretamente relacionada
ao estabelecimento de normas disciplinadoras, que delimitem as regras de
convivéncia e sobrevivéncia.

A Guarda Municipal tem em seu nascedouro a dinamica de atender
as reivindicacdes dessa sociedade, devendo pautar sua conduta de acordo
com a Lei, a ética e o respeito aos direitos humanos. O conhecimento das
normas permite também a Guarda Municipal orientar os(as) cidadaos(as)
acerca de seus direitos e deveres.

OBJETIVOS: discutir e analisar a fungdo e a atribuicdo da Guarda
Municipal. Conhecer as técnicas e procedimentos operacionais. Analisar as
atitudes éticas compativeis com a de um representante do poder publico
imbuido de promover os direitos e deveres humanos. Propiciar uma refle-
xao acerca das concepgbes de politicas de seguranga publica numa
sociedade democratica e os papéis dos diversos atores envolvidos. Instruir
e respaldar a Guarda Municipal quanto ao exercicio de suas fungcdes nos
limites da Lei.

.1 — Fungoes e Atribuigoes das Guardas Municipais
Carga Horaria: 12 horas

Objetivo: esta disciplina tem por objetivo favorecer a interagdo dos indivi-
duos (guardas) entre si e com a sociedade, bem como propiciar a compreensao
de necessidades basicas comuns aos seres humanos e do impacto que estas
necessidades, especialmente quando ndo atendidas, tém sobre seu comporta-
mento e sobre a sociedade como um todo.

1.1- Anadlise e Discussao Critica das Relagcdes Humanas no cotidiano
das Guardas Municipais.

e Compreensao das necessidades basicas da comunidade;

e Interagcdo social - reflexdo sobre diferentes formas de agéo /
reacgao;

¢ Analise situacional;

e Técnicas de expressao oral e corporal na abordagem do cida-
dao em situagdes cotidianas e criticas;
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e Preparo psicolégico na administragao de conflitos.

1.2 - Etica, Direitos Humanos e Cidadania
Carga horaria: 16 horas

Objetivo: a Disciplina tem por objetivo refletir acerca do comportamento
humano, daquilo que convém ou ndo fazer, além de motivar para analise e
discussao dos valores estabelecidos pela sociedade e como eles se expressam
na pratica profissional. Objetiva, também, subsidiar a reflexdo quanto aos direi-
tos fundamentais da pessoa humana.

1.2.1 - A correlacédo entre os aspectos fundamentais da ética e a
pratica profissional;
1.2.2 - Analise e discussao critica acerca da vocagao profissional e
da responsabilidade social do servidor publico enquanto servidor do
publico;
1.2.3 - Analise e discussao critica quanto as concepgodes de politicas
de segurancga publica e direitos humanos;
1.2.4 - A Declaracgao Universal dos Direitos Humanos:
e Abordagem historica e instrumental;
1.2.5 - Garantia de direitos (com nog¢des legais) voltada para o(a):
e |doso;
e Crianca e adolescente;
Pessoa portadora de deficiéncia;
Consumidor;
Etnia / raca;
Género;
Religido;
Orientacao sexual.
1.2.6 - O papel da Guarda Municipal, numa sociedade democratica,
enquanto promotora de direitos humanos e cidadania.

1.3 - Diferentes Concepgdes de Politicas de Seguranga Publica e das
Funcoes dos Profissionais de Seguranga Publica Urbana numa
Sociedade Democratica.
Carga horaria: 16 horas

Objetivo: favorecer a Guarda Municipal informagdes historico-
culturais das instituicbes de seguranga publica. Incentivar a discusséo e
analise das politicas de seguranga publica e de como as Guardas
Municipais estdo inseridas neste processo. Colaborar na formacao da
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identidade institucional, a partir da compreensao dos papéis definidos dos
operadores de seguranga publica urbana, com foco na integracdo dos
diversos segmentos operativos.

1.3.1- Uma abordagem historico-cultural das instituicbes de
segurancga publica;

1.3.2- Discusséo e analise critica das concepgdes de politicas de
segurancga urbana;

1.3.3- Aprendizagem sobre formulagao, implementacéo, avaliagao e
acompanhamento de politicas de seguranga publica no ambito da
municipalidade e em parceria com outros 6rgaos de seguranga e
comunidade, garantindo a interatividade;

1.3.4- O papel do(a) policial militar;

1.3.5- O papel do(a) policial civil;

1.3.6- O papel do(a) guarda municipal;

1.3.7- O papel do(a) bombeiro(a);

1.3.8- O papel do(a) policial federal,

1.3.9- O papel do(a) policial rodoviario federal;

1.3.10- O poder de policia, o poder da policia e o poder
discricionario da Guarda Municipal,

1.3.11- O controle interno e externo da agéo da Guarda Municipal.

1.4 — Legislagio*".
Carga horaria: 30 horas

Objetivo: Informar, instruir e respaldar o(a) Guarda Municipal a fim de
que exerga suas fungdes nos limites da Lei.

1.4.1 - Direito — sua concepc¢ao e fungao;
1.4.2 -A Seguranga Publica nas Constituicbes Federal e Estadual, e
na Lei Organica Municipal;
1.4.3 - Nocgoes de direito penal:
Conceituacgao;
Tipologia do crime;
Contravencgao penal;
Crimes hediondos;
Uso e abuso de substancias psicoativas suscetiveis de provo-
car dependéncia;
1.4.4-Noc¢bes de Processo Penal:
e Constrangimento ilegal,
e Prisdo em flagrante;

1 ¢ , . . - . . e,
E necessario que a legislacdo a ser estudada seja previamente distribuida aos alunos, para, quando for
ministrada a matéria, ja tenham conhecimento do teor destas.
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e Crimes cometidos contra a administracdo publica \ patrimonio
publico, por funcionario publico ou terceiros;
1.4.5-Nocdes de legislagdes locais, especificas ao municipio:
Plano diretor municipal;
Posturas municipais;
Lei de implantagao da Guarda Municipal;
Legislac&o especial: lei seca, solo urbano, tolerancia;
1.4.6-0 papel constitucional das guardas municipais:
e Art.144, §8° da CF\1988;
1.4.7 - O profissional de seguranga publica e 0 abuso de autoridade
a luz da Constituicdo Federal,
1.4.8 - Juizados Especiais;
1.4.9 - Estatuto do Desarmamento e sua regulamentagao:
e Analise e discussao critica dos aspectos relevantes no contexto da
Seguranga Publica;
1.4.10 - Dos direitos e garantias fundamentais:
¢ Artigo 5° da Constituicdo Federal;
1.4.11- Nogdes de Direito Ambiental?:
Protecédo dos animais e crimes contra a fauna;
Preservacao das florestas e reservas;
Edificagbes irregulares;
Pichacao;
Protecao a biodiversidade.

1.5- Técnicas e Procedimentos Operacionais (TPO) das Guardas
Municipais3
Carga horaria: 40 horas

Objetivo: discutir e analisar as técnicas e procedimentos
operacionais pertinentes a atuagao da Guarda Municipal. Refletir acerca da
intervencdo que devera ser voltada para a mediagdo de conflitos, com
orientagdo aos cidadaos. Analisar e compreender o Diagndstico Local de
Seguranga Municipal®.

1.5.1- Técnicas:
e Técnicas de vigilancia (métodos e modalidades);
e Técnicas de controle e mediacdo de manifestacdes coletivas;

2 A implementagdo desta disciplina devera ser norteada pelas orientagdes metodologicas constantes do
capitulo VII da Matriz Curricular.

3 Como proposta metodologica para o alcance das metas estabelecidas, sugere-se trabalhar com estudos de
casos a partir da andlise do Diagndstico Local de Seguranga Municipal, enfocando a pratica cotidiana da
guarda municipal e possiveis propostas de intervengao.

* A implementagdo desta disciplina devera ser norteada pelas orientagdes metodologicas constantes do
capitulo VII da Matriz Curricular.
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e Técnicas de abordagem a pessoas e veiculos (crianga em local
indevido no carro);
e Técnicas de mediagao e resolugao de conflitos;
e Técnicas de preservacao do local da ocorréncia;
e Sistemas de comunicacao / telecomunicacgao;
1.5.2- Procedimentos quanto ao(s) :
Bens, servigos e instalacoes;
Trabalhadores informais / comércios ambulantes;
Populacéao de rua;
Criancas e adolescentes em situagao de risco pessoal e social;
Adolescentes em conflito com a lei;
Venda de substancias psicoativas a criangas e/ou adolescen-
tes por estabelecimentos comerciais;
Usuarios de substancias quimicas que levam a dependéncia;
Exploragéo sexual infanto-juvenil;
Pessoa com deficiéncia;
Pichacéo;
Assisténcia ao idoso;
Assisténcia ao turista;
Inobservancia das normas de preservagao ambiental;
Acidentes;
Acidentes de transito;
Acidentes com produtos de alta periculosidade;
Artefatos ou correspondéncias suspeitas e explosao de bomba;
Situagdes peculiares do municipio.

1.6-Segurancga Patrimonial, Prevencdao e Combate a Incéndios:
Carga horaria: 12 horas

Objetivo: promover a compreensdo das normas e técnicas
necessarias a seguranga de instalacdes fisicas e a prevencédo e combate a
incéndio.

1.6.1 - Conceituagdo, normas, técnicas e procedimentos voltados

para a protec¢ao do patriménio e a prevencao de sinistros.

1.7 — Nogbes Basicas de Primeiros Socorros”.
Carga horaria: 32 horas (teérica, pratica e avaliagao)

5 — = . o ~
Imprescindivel a adequagéo do niumero de alunos ao maximo de 40 por turma, em razao
da necessidade de avaliagao pratica por todos.



Objetivo: habilitar para a prestacdo de atendimento basico as vitimas
de acidentes ou males subitos, até a chegada de auxilio qualificado,
quando for necessario®.

e A responsabilidade ética e legal no atendimento pré-hospitalar;

¢ Avaliacado do cenario do acidente;

e Procedimentos e técnicas socorristas.

2 — A GESTAO INTEGRADA DA SEGURANGCA PUBLICA
Carga horaria: 14 horas

Objetivo: oportunizar a discussao e analise da do Programa de
Seguranga Publica para o Brasil, conceituacdo, métodos, processos,
oportunidades e desafios, modalidades de articulacdo e meios de
superagcdo de obstaculos a implementagdo das agdes integradas no
campo da seguranga publica urbana.

2.1 - Sistema Unico de Seguranga Publica — SUSP
Carga horaria: 2h/a

e Conceituagao de integragao;
e Estrutura e funcionamento;
¢ Modalidades de inser¢ao do municipio no SUSP.

2.2 — Gestao Integrada da Seguranga Publica Municipal
Carga horaria: 12h/a

e Analise e compreenséo critica dos processos e métodos exis-
tentes nos municipios no ambito da Seguranga Publica Munici-
pal;

¢ Analise das vantagens e das modalidades de coordenar e arti-
cular as praticas dos diferentes profissionais de seguranca pu-
blica agindo no municipio. Possibilidades de interagdo entre
Policia Militar, Policia Civil e Guarda Municipal;

¢ Andlise da importancia e possibilidades de articulagéo do traba-
Iho com o Ministério Publico, o Judiciario e com os organismos
responsaveis pela implementagcdo de politicas publicas, tais

® No processo de avaliagdo desta disciplina, devera ser considerado o capitulo VIII,
destacando o aspecto da praticidade, que é contemplado em tal capitulo.



como: Educacgédo, Saude, Planejamento Urbano, Trabalho, Cri-
ancga e Adolescente, entre outros;

e Analise das vantagens de integrar ao trabalho a sociedade civil
organizada, (Conselhos Comunitarios, entre outros);

e Analise dos obstaculos a esta visdo e agao integradas e dos
meios de supera-los localmente.

Médulo Il — Apropriagao do Espago Publico
Carga horaria: 30 horas

INTRODUCAO: o ordenamento do espaco publico constitui-se num
grande desafio para a Guarda Municipal. A rua é o espago onde as
diferencas e desigualdades sao notdrias. A compreensdo da
diversidade cultural, do processo migratério e suas consequéncias, e
da situagao socio-econdmica sdo fundamentais para a acao eficaz dos
agentes em situagdes de conflito.

OBJETIVO: favorecer a compreensdo do processo de urbanizacio.
Avaliar criticamente os indicadores sociais constantes no Diagndstico
Local de Seguranca e propor modalidades de intervengcdo em
consonancia com a Legislagéo vigente.

I.1- ESPAGO PUBLICO, GUARDA MUNICIPAL E COMUNIDADE

1.1 — O Processo de Urbanizagdao no Brasil, no Estado e no
Municipio, nos ‘Ultimos Cinglienta Anos’, do ponto de vista
Econdmico, Social, Cultural e Demografico e suas consequéncias
desse processo urbanistico na qualidade de vida do municipe.
Historia e evolucao da cidade.

Carga horaria: 8h/a

1.2 - Discussao Critica do Conceito de Comunidade.

Carga horaria: 2h/a

1.3 - A concepgéao de guarda comunitaria.

Carga horaria: 8h/a

1.4 - Definigdo do espaco publico e identificacdo das atribuicbes
federais, estaduais e municipais neste espago.

Carga horaria: 2h/a;

1.5 - Técnicas e procedimentos na observacido e
encaminhamento, aos oO0rgaos competentes, de possiveis
comprometimentos no fornecimento adequado de servigos a
populacdo tais como: transportes, agua, esgoto, iluminacéo,
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comunicagdes etc.

Carga Horaria: 4h/a;

1.6 - A utilizagdo democratica do espago publico e as diversas
manifestacbes de violagdo deste espaco (consideradas as
peculiaridades de cada municipio): estacionamento abusivo,
poluicdo das aguas, degradagdes, pichagdes, poluicdo sonora,
entre outras.

Carga Horaria: 2h/a;

1.7 - Técnicas e procedimentos na fiscalizagdo, com objetivo de
assegurar a utilizacdo democratica do espago publico através da
educacdo dos usuarios, mediacdo de conflitos e prevencao de
infragcdes.

Carga Horaria: 4h/a

Médulo Ill — Estrutura e Conjuntura para pratica da Cidadania
Carga horaria: 198 horas’

INTRODUCAO: o profissional de seguranca publica que, por sua
atuacdo eficaz, atua coibindo infracdes administrativas, tais como as
infracdes de transito, observa e informa a existéncia de buracos nas ruas,
semaforos com defeito, sinalizacdo inadequada ou danificada, iluminacao
precaria, terrenos baldios, arvores nao podadas, degradagdo de
instalacbes fisicas e que, além disto, protege o patriménio ambiental e
desempenha atividades sécio-pedagdgicas junto a comunidade, sem
duvida, estara colaborando para a qualidade de vida dos(as) cidadaos(as).

OBJETIVO: oportunizar a discussdo sobre a complexidade do
fendmeno da violéncia e proporcionar informagdes e conhecimentos para o
planejamento eficiente e eficaz de agbdes soécio-pedagdgicas, além de
capacitar o(a) agente para o trabalho em grupo, para que possa atuar em
colaboragao com os(as) profissionais das areas da educacgao, saude, agao

7 Nio estdo incluidas, no total da carga horaria do modulo, as aulas praticas e tedricas exclusivas para o uso
legal e progressivo da arma de fogo, que sdo de 60 horas (armas de repeti¢do) e 100 horas (armas semi-
automaticas), nos termos da Lei.
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social e meio-ambiente, em beneficio da cidade como um todo.

Capacitar o(a) guarda municipal no uso de técnicas de defesa que
propiciem a preservagao da integridade fisica do(a) guarda municipal e de
terceiros.

Habilitar o(a) agente para lidar com situagdes nas quais estejam
envolvidas grandes cargas emocionais de forma técnica eficaz,
especialmente pelo desenvolvimento de uma adequada leitura situacional e
de habilidades no uso da palavra.

Il -1 — VIOLENCIA E (IN)SEGURANGCA PUBLICA:
Carga horaria: 20 hs

OBJETIVO: aprofundar a analise do fendmeno da violéncia
enquanto um conjunto dinamico de fatores e suas conseqiéncias na vida
dos individuos e da sociedade.

Elaborar propostas de intervencao a partir de acbes preventivas e
como a Guarda Municipal devera participar no cotidiano da comunidade.

1.1- Nocgbes da sociologia da violéncia;

Carga horaria: 2h/a

1.2- Analise critica e ag¢des preventivas das provaveis causas
indutoras de violéncia;

Carga horaria: 4h/a

1.3-Violéncia da escola e na escola e sua prevengao;

Carga horaria: 4h/a

1.4- Violéncia doméstica e de género e sua prevengao;

Carga horaria: 4h/a

1.5- Homofobia e sua prevencgao;

Carga horaria: 2h/a

1.6- Violéncia interpessoal, institucional e estrutural e sua
prevengao;

Carga horaria: 4h/a

lll.2- MOVIMENTOS SOCIAIS
Carga horaria: 20 hs

OBJETIVO: Orientar as Guardas Municipais na compreensdo das origens e
razdes da existéncia dos movimentos sociais, bem como o papel dindmico que
eles desempenham em toda sociedade. Leva-las também a conhecer a diversi-
dade destes movimentos que tanto podem ser de ordem social (reivindicagdes
sindicais, lutas pela terra, por transporte urbano, moradia etc.), como de ordem
diretamente politica (Movimento das “Diretas ja”, caras pintadas e outros),

39



podendo envolver qualquer segmento da sociedade em termos etarios, sociais,
étnicos, culturais e de género. Estes movimentos sdo regulados por direitos e

deveres a serem respeitados.
Carga horaria: 18 horas

2.1- Conhecer o papel dos Movimentos Sociais na sociedade

Carga horaria: 4h/a
Estudo sobre as transformacgdes politicas e sociais ocorridas no pais,
marcadas por fortes movimentos sociais. Cabera a cada curso escolher o
periodo histérico a ser estudado.

2.2-Conhecer a diversidade e os conteudos dos principais Movimen-
tos Sociais no Brasil.

Carga horaria: 4h/a
Estudo das principais questdes e conflitos na origem dos Movimentos So-
ciais: posse da terra, reivindicagdes salariais, moradia, transporte urbano,
direito a saude, a educacéo etc.
Estudo dos segmentos sociais que se manifestam e de suas representa-
¢bes politicas e sindicais: todas as categorias de trabalhadores, desem-
pregados, aposentados, sem terra, mulheres, negros, indios, homossexu-
ais e pessoas com deficiéncia.
Estudo da legislagdo que garante a livre manifestacao destas diversas
categorias.

2.3-Conhecer os Movimentos Sociais em seu Estado e Municipio
Carga horaria: 10h/a

Conhecer, no Estado e na cidade a que pertence a Guarda Municipal, os

diferentes Movimentos Sociais nos ultimos dez anos: as categorias que

se manifestaram e se manifestam hoje compreendendo, em seus diver-

sos angulos, os conteudos de suas reivindicagbes e a reagéo das forgas

da ordem em face deles;

Fazer um balancgo critico da atuagao dos(as) profissionais de Seguranga
Publica, particularmente das Guardas, junto aos movimentos sociais, pro-
curando compreender as razdes dos possiveis equivocos e sugerindo
normas para atuacgdes futuras.

I1I-3 - ATIVIDADES SOCIO-PEDAGOGICAS DA GUARDA MUNICIPAL
DE CARATER PREVENTIVO:

Carga horaria: 74 horas

OBJETIVO: capacitar a Guarda Municipal para desenvolver

atividades  socio-pedagdgicas, em colaboragdo com a equipe
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multidisciplinar da rede educacional, que incentivem criangcas e
adolescentes a formulacdo e implementacdo de uma proposta de
engajamento cidaddo e humanista na comunidade, extrapolando o
ambiente escolar através do envolvimento, sensibilizacado do entorno.

Orientar para o planejamento de agbes comunitarias (ex.:
palestras, atividades extra-classes, tais como: apoio as visitas aos museus,
aos centros culturais, atividades de ecoturismo, participacao nos conselhos
comunitarios, entre outros), promovendo também a integracdo de outras
secretarias, em especial a de Educacéo.

Incentivar a criagdo de grupos de discussao com as criangas,
adolescentes e suas familias, sobre a importancia da preservacao
ambiental, da prote¢ao do patriménio publico, da educacgao no transito, da
importancia da tolerancia na diversidade, entre outros temas, buscando
desenvolver uma consciéncia coletiva de desconstrugdo da violéncia e
promocéao da paz.

3.1- Na Comunidade Escolar e entorno: Uma proposta de
engajamento cidadao e humanista.
Carga horaria: 30 horas

3.1.1- Nocbes basicas de compreensdo do desenvolvimento da
crianga e do adolescente:

o Inteligéncias multiplas / emocional — Inteligéncia moral;

o Personalidade / carater / autonomia.
3.1.2 — Jogos e recreagdes como instrumentos de trabalho socio-
pedagodgico com criangas e adolescentes;
3.1.3 - Didatica e técnicas de oratoria;
3.1.4 - Como planejar e realizar palestras sdcio-educativas,
enfocando a seguranga pessoal e coletiva, a prevengdo ao uso e
abuso de drogas, a responsabilidade do cidaddo na preservagao
ambiental e educacao para o transito, o respeito as diferencgas;
3.1.5 — A insergao do(a) guarda municipal na equipe multidisciplinar
da rede educacional e sua atuagado na mobilizagdo comunitaria e no
engajamento de criancas e adolescentes para atuarem como
multiplicadores da paz.
3.1.6 - Escola de Pais:
Nocbes basicas de como planejar e implementar no espago
educacional, em colaboragdo com a equipe multidisciplinar da
comunidade escolar, grupos de discussdo com os pais, para refletir
e debater temas tais como: valores, a influéncia da Midia,
drogadigao, responsabilidade ética e social da familia e dos adultos
envolvidos na comunidade escolar na reducdo da violéncia, entre
outros.
3.1.7 — Participar ativamente, junto com a equipe multidisciplinar, da
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andlise e discussao critica da implementagcado das politicas sociais
publicas no ambito municipal (educacéo, saude, agado social, entre
outras), a luz do Estatuto da Crianca e do Adolescente e de como a
comunidade escolar podera contribuir para a minimizagdo das
violacgdes de direitos;

3.1.8 — Compreenséo das culturas regionais dentro da comunidade
escolar.

3.2 -No Ordenamento do Transito®
Carga horaria - teoria e pratica, com avaliagao: 32 horas

OBJETIVO: discutir e analisar o Cdodigo de Transito Brasileiro,
compreender o papel da Guarda Municipal no ordenamento do
transito, conhecer os equipamentos para o exercicio funcional e
promover, junto @ comunidade, agdes de prevencdo as infracdes®.

3.2.1- Legislacao de Transito (CTB);

3.2.2- O Papel da Guarda Municipal no Transito;

3.2.3 - Educacéo para o Transito;

3.2.4- Emprego dos Equipamentos para Fiscalizar e Orientar o
Transito.

3.3- Na Preservagao Ambiental
Carga horaria: 12 horas

OBJETIVO: favorecer a Guarda Municipal oportunidades de reflexdo
quanto ao seu relevante papel na preservagdo ambiental e os
métodos e técnicas necessarios ao desempenho de suas funcgdes
como educador e fiscalizador dos direitos e deveres do cidadao
para com o meio ambiente.

3.3.1 — Protecéao a biodiversidade;

3.3.2 — O Papel da Guarda Municipal na Defesa do Meio Ambiente;
3.3.3 — Educacao Ambiental;

3.3.4 — Solo, Erosao, Recursos Hidricos;

3.3.5 — Ocupacéo irregular do solo;

3.3.6 — Uso inadequado dos Recursos Naturais;

3.3.7 — Sustentabilidade;

8 Imprescindivel a adequagédo do niumero de alunos ao maximo de 40 por turma, em razao
da necessidade de avaliagao pratica por todos.

® No processo de avaliagdo desta disciplina, devera ser considerado o capitulo VIII,
destacando o aspecto da praticidade, que é contemplado em tal capitulo.



3.3.8 — Reciclagem.

[ll-4- O USO LEGAL E PROGRESSIVO DA FORGA, DA ARMA DE
FOGO E DEFESA PESSOAL.
Carga horaria: 86 horas'®

OBJETIVO: discutir e analisar o uso legal e progressivo da forga,
pelos guardas municipais, com amparo de sua responsabilidade ética
para com a comunidade, os mecanismos disponiveis para a protecdo de
sua integridade fisica, psiquica e a de terceiros, na sua instituicdo, e nos
Principios Basicos sobre o Uso da Forga e Armas de Fogo pelos
Funcionarios Responsaveis pela Aplicagéo da Lei, efetivando o Cédigo de
Conduta para os Funcionarios Responsaveis pela Aplicacdo da Lei, das
Nacgdes Unidas.

4.1- O Uso legal e progressivo da Forga

Apresentacdo e estudo dos fundamentos juridicos sociais, sob
aspecto moral e técnico, dos modelos de uso da forca. Recomenda-
se 0 Modelo FLETC ou de estrutura semelhante. Carga Horaria: 06
horas

4.2 - Condicionamento Fisico

Desenvolvimento de atividades que possam gerar mudanga de
comportamento, criando o habito da atividade fisica e capacitando o
guarda municipal ao exercicio de suas atividades profissionais.
Carga horaria: 40 horas.

4.3 - Defesa Pessoal

Desenvolvimento de técnicas centradas nos fundamentos de
“Conter/Defender, Imobilizar e Conduzir’, aplicadas como nivel
alternativo de forga prevista no modelo de Uso Legal e Progressivo
da Forga adotado. Carga horaria: 40 horas.

4.4- Emprego de Equipamentos nao Letais e Letais. Disciplina
Optativa para os Municipios contemplados pela LEI n® 10.826 de
22/12/2003.

Carga horaria: 60 / 100 horas

4.4.1- Emprego de Equipamentos nao Letais.

' Nio estdo inseridas, na carga horéria total do item I11.4, as horas relativas ao treinamento do uso legal e

progressivo da arma de fogo.
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Carga Horaria Total: 16 horas

Objetivo: Proporcionar ao profissional da Guarda Municipal o
adequado conhecimento sobre a utilizagdo dos equipamentos nao
letais, empregados na defesa de sua integridade fisica e/ou de
terceiros, e no estrito cumprimento do dever legal, se assim for
amparado em lei, obedecendo as recomendagdes sobre o uso legal
e progressivo da forga, segundo o ordenamento juridico vigente e os
tratados internacionais, em que o Brasil for signatario.

Parte Tedrica: 04 horas/aula
- O que sao equipamentos nao letais;
- O aspecto legal, moral e psicoldgico de seu uso;
- Avisdo humanistica do seu emprego;
- Emprego tatico do equipamento no letal;
- Letal x ndo Letal — seus riscos e consequéncias (vitimiza-
¢éo);
- Arelacao custo x beneficio (social e previdenciario);
- Equipamentos e muni¢des ndo letais.

Parte Pratica: 12 horas/aula
- Apresentagao dos equipamentos € muni¢cdes nao letais;
- Utilizagcdo do equipamento néo letal, empregado pela insti-
tuicao.

4.4.2- Emprego de Equipamentos Letais.
Carga Horaria Total: 44 / 84 horas

Objetivo: Proporcionar ao profissional da Guarda Municipal o
adequado conhecimento e utilizagdo do equipamento letal, utilizado
na defesa de sua integridade fisica e/ou de terceiros, ou no estrito
cumprimento do dever legal, com base no ordenamento juridico
vigente e dos tratados internacionais.

Introduc&o ao Uso da Arma de Fogo
Parte Teodrica: 12 horas/aula — Revolver; 18 horas/aula — Pistola.

Instru¢ao Basica:
- E evolugao Histérica das armas e a Legislagao aplicada;
- O uso legal e legitimo da Arma de Fogo;
- Classificagdao e Nomenclatura das armas de fogo e muni-
coes;
- Emprego Tatico da arma de fogo e munigdes;
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- Regras de seguranga com armas de fogo (Revol-
ver/Pistola);

- Equipamentos e acessorios da arma de servigo (Revol-
ver/Pistola);

- O equipamento letal como alternativa tatica de forca — Mo-
delo de Uso Legal Progressivo da Forga;

- Limpeza e conservagao da arma de uso individual (Revol-
ver/Pistola).

Instrucdo Preparatoéria Para o Tiro de Revodlver/Pistola:

- Regras de seguranga na pratica do tiro (Revélver/Pistola);

- Manuseio e apronto da arma de fogo, e acessoérios, para o
servico (Revolver/Pistola);

- Fundamentos do tiro (Analise da situagdo; Empunhadura
da arma; Posicéo para o Tiro; Pontaria; Respiracao para o
tiro; Puxada do Gatilho; Avaliagao da situagao);

- Carregamento, descarregamento e troca de carregador
(Revolver/Pistola);

- Técnicas de coldreamento e saque da arma de fogo (Re-
volver/Pistola);

- Pratica de tiro em seco, com muni¢cao de manejo, utilizan-
do as técnicas escolhidas (Revolver/Pistola).

Pratica do Tiro com Revolver/Pistola.

Fundamentos da Pratica de Tiro para Guardas Municipais:
Recomenda-se, para a pratica do tiro de revolver e/ou Pistola,
técnicas de tiro capazes de minimizar os efeitos do estresse da
situagdo sobre os fundamentos do tiro. A posicdo “Isdsceles” ou
“Ayoob” (stress-fire) para o tiro de pé e ajoelhado, sao indicadas.
Recomenda-se, ainda, a adogao de distancias de treinamento igual
ou inferior a dez metros, respeitando-se, assim, o emprego tatico do
armamento de porte utilizado, bem como o treinamento de tiro
avancado, com arma partindo do coldre. O nivel de dificuldade
devera obedecer a uma ordem crescente de dificuldade,
considerando a distancia, a posicéo de tiro e a situagao da arma, na
mao ou no coldre. Recomenda-se como técnica de cadéncia de
disparos: Tiro a Tiro (singelo), ou aos pares (double tap).

Treinamento do Tiro com Revolver: 32 horas/aula
Basico 1 — Revolver: Total de 80 disparos. Cadéncia Tiro a Tiro.

- Posicao de Pé¢ - distancia de 6 metros:
Tiro em agéao simples - 10 disparos (cinco + cinco).
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Posicao de Pé - distancia de 8 metros:

Tiro em agao simples — 10 disparos (cinco + cinco).
Posicao Ajoelhada - distancia de 8 metros:

Tiro em acéo simples — 10 disparos (cinco + cinco).

Posicao Ajoelhada - distancia de 10 metros:

Tiro em agao simples — 10 disparos (cinco + cinco)

12 Avaliagao do Aprendizado:
Posicao de Pé — 10 disparos (cinco + cinco) a 6 metros e
10 disparos (cinco + cinco) a 8 metros.
Posicao Ajoelhada - 10 disparos (cinco + cinco) a 8
metros e 10 disparos (cinco + cinco) a 10 metros.

Basico 2 — Revdlver: Total de 100 disparos. Cadéncia Tiro a Tiro ou
double tap, aos pares.

Posicao de Pé — distancia de 6 metros: 15 disparos (se-
gUéncia de cinco disparos) com recarga da arma.

Posicao de Pé — distédncia de 8 metros: 15 disparos com
recarga da arma.

Posicao Ajoelhada — distancia de 8 metros - 15 disparos
com recarga da arma.

Posicao Ajoelhada — distancia de 10 metros - 15 disparos
com recarga da arma.

Avaliacédo do Aprendizado:

Posicao de Pé: 10 disparos a 6 metros e 10 disparos a 8
metros, com recarga da arma.

Posicao Ajoelhada: 10 disparos a 8 metros e 10 disparos a
10 metros, com recarga da arma.

Avancado - Revélver — 140 disparos. Cadéncia Tiro a Tiro ou double
tap, aos pares.

Posicao de Pé - distancia de 6 metros: 10 disparos (cinco
+ cinco) com arma partindo do coldre e recarregada em
sequéncia.

Posicao de Pé - distancia de 8 metros: 10 disparos (cinco
+ cinco) com arma partindo do coldre e recarregada em
sequéncia.

Posicdo Ajoelhada - distancia de 8 metros: 10 disparos
(cinco + cinco) com arma partindo do coldre e recarregada
em sequéncia.

Posicdo Ajoelhada - distancia de 10 metros: 10 disparos
(cinco + cinco) com arma partindo do coldre e recarregada
em sequéncia.

Avaliacao do Aprendizado:
- Posigao de Pé — 10 disparos a 6 metros (cinco + cinco) e 10
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disparos a 8 metros (cinco + cinco). Arma partindo do coldre
e recarregada em sequéncia.

- Posigao Ajoelhada - 10 disparos a 8 metros (cinco + cinco) e

10 disparos a 10 metros (cinco + cinco). Arma partindo do
coldre e recarregada em sequéncia.

- Posicédo Ajoelhada partindo da posicao de Pé — distancia de

8 metros: 10 disparos (cinco + cinco) com arma partindo do
coldre.

- Posigao Ajoelhada partindo da posigao de Pé — distancia de

10 metros: 10 disparos (cinco + cinco) com arma partindo do
coldre.

- Posicao Ajoelhada partindo da posi¢cao de Pé — distancia de

8 metros: 10 disparos (cinco + cinco) com arma partindo do
coldre e recarregada em sequéncia.

- Posicao Ajoelhada partindo da posicao de Pé — distancia de

10 metros: 10 disparos (cinco + cinco) com arma partindo do
coldre e recarregada em sequéncia.

Avaliacédo do Aprendizado:
- Posicao Ajoelhada partindo da Posi¢cao de Pé — 10 disparos

(cinco + cinco) a 8 metros e 10 disparos (cinco + cinco) a 10
metros. Arma partindo do coldre e recarregada em
sequéncia.

Treinamento do Tiro com Pistola: 66 horas/aula.

Basico 1 — Pistola: Total de oitenta disparos. Cadéncia Tiro a Tiro

Posicao de Pé - distancia de 6 metros: 10 disparos
Posicao de Pé - distancia de 8 metros: 10 disparos
Posicao Ajoelhada - distancia de 8 metros: 10 disparos
Posigcao Ajoelhada - distancia de 10 metros: 10 disparos

12 Avaliagao do Aprendizado:

Posicdo de Pé — 10 disparos a 6 metros e 10 disparos a 8
metros.

- Posic&o Ajoelhada - 10 disparos a 8 metros e 10 disparos a

10 metros.

Basico 2 — Pistola: Total de oitenta disparos. Cadéncia Tiro a Tiro ou
double tap, aos pares.

Posicdo de Pé — distancia de 6 metros: 10 disparos com
recarga da arma (cinco cartuchos por carregador).

Posicao de Pé — distédncia de 8 metros: 10 disparos com
recarga da arma (cinco cartuchos por carregador).

Posicao Ajoelhada — distancia de 8 metros - 10 disparos
com recarga da arma (cinco cartuchos por carregador).

47



- Posigcao Ajoelhada — distancia de 10 metros - 10 disparos
com recarga da arma (cinco cartuchos por carregador).

- Avaliagao do Aprendizado:
Posicao de Pé: 10 disparos a 6 metros e 10 disparos a 8
metros, com recarga da arma (cinco cartuchos por
carregador).

- Posigao Ajoelhada: 10 disparos a 8 metros e 10 disparos a
10 metros, com recarga da arma (cinco cartuchos por car-
regador).

Avancado - Pistola — 120 disparos. Cadéncia double tap, aos pares.

- Posicdo de Pé - distancia de 6 metros: 20 disparos com
arma partindo do coldre e com troca de carregador.

- Posicdo de Pé - distdncia de 8 metros: 20 disparos com
arma partindo do coldre e com troca de carregador.

- Avaliacao do Aprendizado:

Posicao de Pé — 10 disparos a 6 metros e 10 disparos a 8
metros. Arma partindo do coldre e recarregada em
sequéncia.

- Posigao Ajoelhada partindo da posicdo de Pé — distancia
de 8 metros: 20 disparos com arma partindo do coldre e
com troca de carregador.

- Posigao Ajoelhada partindo da posigédo de Pé — distancia
de 10 metros: 20 disparos com arma partindo do coldre e
com troca de carregador.

- Avaliacdo do Aprendizado:

- Posicdo Ajoelhada partindo da Posi¢cao de Pé — 10 dispa-
ros a 6 metros e 10 disparos a 8 metros, com arma partin-
do do coldre e com troca de carregador com cinco cartu-
chos cada um.

Médulo IV — Comunicacgao e Gerenciamento da informagao
Carga horaria: 24 horas

INTRODUCAO: boa comunicagdo é necessaria em todos os
relacionamentos, tendo a Guarda Municipal entre suas fungdes a de
mediar a resolucdo de conflitos, tornando-se imprescindivel para estes
operadores da seguranga urbana conhecer, compreender e ter acesso aos
meios de comunicagao, saber quais sdo, como podem ser utilizados e
como colaboram na execugao de seu trabalho, os recursos tecnoldgicos
disponiveis.

OBJETIVO: discutir a importancia de se ter banco de dados, com
um nucleo de coletas, organizagdo, processamento, analise e difusdo de
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dados e a adogao da metodologia do geoprocessamento.

V1 - COMUNICAQAO, INFORMAGAO E TECNOLOGIAS EM SEGU-
RANCA PUBLICA.

1.1- Nog¢des de Lingua Portuguesa para preenchimento de docu-
mentos (técnicas de redacgdo, narragdo, descricao da pessoa).
Carga horaria: 6h/a

1.2- Telecomunicacédo e os servigcos de utilidade publica como ins-
trumentos na prevencéo da violéncia e da criminalidade. Carga
horaria: 4h/a

1.3- Discussao da relevancia de uma rotina de registro, guarda e ge-
renciamento das informagdes. Carga horaria: 4h/a

1.4- Conhecer o0 banco de dados de informagdes criminais, urbanas,
socioecondmicas e a atuacgao local. Carga horaria: 4h/a

1.5- Gerenciamento da informacgao e interveng¢des da GM. Carga ho-
raria: 4h/a

1.6- Orientagéo para relagdo com a midia. Carga horaria: 2h/a

Médulo V - Relagoes e Condicoes de Trabalho das Guardas
Municipais
Carga horaria: 24 horas

INTRODUCAO: a histéria do trabalho humano, em sua evolugéo,
tem se modificado substancialmente, no sentido da melhoria das condi¢des
de trabalho e do estabelecimento de garantias basicas para o trabalhador,
sem, entretanto, esquecer dos deveres.

OBJETIVO: fomentar o interesse pela discusséo da relagao juridica
de trabalho (direitos e deveres) e o conhecimento dos aspectos
garantidores de tal relagdo contribuindo, com isto, para que o(a) Guarda
Municipal possa atuar com seguranca dentro de suas atribui¢des.

V.1 - RELAGAO JURIDICA DO TRABALHO (DIREITOS E DEVERES)

—_—

.1 - Analise e discussao critica quanto a seguranga no trabalho:
Carga horaria: 6h/a
Postos de Servico;
Prevencao de acidentes;
Equipamentos compativeis a atuagao funcional.
1.2 — A ética na relagao chefia / subordinado
Carga horaria: 2h/a
1.3 — Saude do Trabalhador
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Carga horaria: 4h/a
1.4 — Anadlise e discussao do Regimento Interno.
Carga horaria: 6h/a
1.5 — Direitos e deveres trabalhistas (conforme o regime juridico:
celetista ou estatutario)
Carga horaria: 6 h/a

Maédulo VI - Atividades Extra-Classe e Avaliagao
Carga Horaria: 28 horas

OBJETIVO: em razao da dindmica entre o conhecimento tedrico e
a realidade pratica, € imprescindivel que seja possibilitado aos profissionais
da Guarda Municipal, em treinamento, o debate acerca de circunstancias /
fatos que tenham ocorrido na propria municipalidade ou em outros
municipios / Estados, envolvendo o tema da Seguranga Publica Municipal,
assim como o contato com autoridades / teéricos renomados ou executores
de politicas publicas em seguranga publica.

Além disso, € também imprescindivel que a avaliagado do processo
de ensino e aprendizagem seja realizada constantemente durante a
execucao da capacitagao.

V1.1 - Palestras
Carga Horaria: 16 horas

V1.2 — Avaliagao
Carga Horaria: 12 horas
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Disciplinas e Programas Necessarios a Formagao Basica das Guardas

Municipais no Brasil

Carga Horaria Total: 476h/a
*Carga Horaria Total com a Disciplina Optativa: 536h/a / 576h/a

Titulo

Moédulo I: O Papel das Guardas Municipais e a Gestao Integrada da
Seguranc¢a Publica em Nivel Municipal 172 h/a

FUNCOES E ATRIBUICOES DAS GUARDAS MUNICIPAIS
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1.1 | Analise e Discussao Critica das Relagbées Humanas no Cotidiano das |12h/a
Guardas Municipais
1.2 Etica, Direitos Humanos e Cidadania 16h/a
1.3 | Diferentes Concep¢des de Politicas de Seguranga Publica e as Diferen- | 16h/a
tes Fungdes dos Profissionais da Seguranga Publica Urbana numa
sociedade democratica
1.4 Legislacéo 30h/a
1.5 Técnicas e Procedimentos Operacionais das Guardas Municipais 40h/a
1.6 Seguranca Patrimonial, Prevencdo e Combate a Incéndios 12h/a
1.7 Nogbes Basicas de Primeiros Socorros 32h/a
2 A GESTAO INTEGRADA DA SEGURANGA PUBLICA
2.1 Sistema Unico de Seguranga Publica — SUSP 02 h/a
2.2 Gestao Integrada da Seguranga Publica Municipal 12h/a
Médulo lI: Apropriagao do Espago Publico 30 h/a
1 ESPAGCO PUBLICO, GUARDA MUNICIPAL E COMUNIDADE

O Processo de Urbanizacdo no Brasil, no Estado e no Municipio, nos |08 h/a

1.1| Ultimos Cinqiienta Anos do Ponto de Vista Econdmico, Social e Demo-

grafico e as consequéncias desse processo urbanistico na qualidade de

vida do municipe
1.2 Discusséao Critica do Conceito de Comunidade 02 h/a
1.3 A Concepcéao de Guarda Comunitaria 08 h/a
1.4| Definicdo do espacgo publico e identificacao das atribuicoes federais, |02 h/a
estaduais € municipais neste espaco

1.5 Técnicas e procedimentos na observagdo e encaminhamento aos 04h/a

orgaos competentes, de possiveis comprometimentos no fornecimento

adequado de servigos a populagao, tais como transportes, agua, esgoto,

iluminac&o, comunicacdes etc.
1.6 | A utilizacdo democratica do espaco publico e as diversas manifestacdes |02 h/a
de violagao desse espaco (consideradas as peculiaridades de cada
municipio): estacionamento abusivo, poluigdo das aguas, degradagdes,
pichagdes, polui¢do sonora, entre outras.

1.7| Técnicas e procedimentos na fiscalizagdo para assegurar a utilizacdo |04h/a

democratica do espaco publico pela educacgéo dos usuarios, mediagao

de conflitos e prevencéao de infracdes.
Modulo llI: Estrutura e Conjuntura para a Pratica da Cidadania 198 h/a
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VIOLENCIA E (IN) SEGURANGCA PUBLICA

1.1 Nogoes da Sociologia da Violéncia 02 h/a
Andlise Critica das Provaveis Causas Indutoras da Violéncia 04 h/a
1.2
1.3 Violéncia da Escola e na Escola 04 h/a
1.4 Violéncia Doméstica e de Género 04 h/a
1.5 Homofobia 02 h/a
1.6 Violéncia Interpessoal, Institucional e Estrutural 04 h/a
2 MOVIMENTOS SOCIAIS
2.1 Conhecer o papel dos Movimentos Sociais na sociedade 04 h/a
2.2 Conhecer a diversidade e os conteudos dos principais Movimentos 04 h/a
Sociais no Brasil
2.3 Conhecer os Movimentos Sociais em seu Estado e Municipio 10 h/a
3 | ATIVIDADES SOCIOPEDAG()GICAS DA GUARDA MUNICIPAL DE
CARATER PREVENTIVO
3.1 Na Comunidade Escolar 30 h/a
3.2 No Ordenamento do Transito 32 h/a
3.3 Na Preservacao Ambiental 12 h/a
4 | O USO LEGAL E PROGRESSIVO DA FORCA, DA ARMA DE FOGO E
DEFESA PESSOAL
4.1 O uso legal e progressivo da Forca 06 h/a
4.2 Condicionamento Fisico 40 h/a
4.3 Defesa Pessoal 40 h/a
60 h/a
4.4 Emprego de Equipamentos Letais e N3o Letais"’ /
100 h/a
Moédulo IV: Comunicagao e Gerenciamento da Informagao 24 h/a
1 | COMUNICACAO, INFORMAGAO E TECNOLOGIAS EM SEGURANGCA
PUBLICA
1.1 Noc¢des da Lingua Portuguesa(redacéo, narracéo e descri¢do) 06h/a
1.2 | Telecomunicacgdo e os Servicos de Utilidade Publica Como Instrumento |04h/a

! Disciplina optativa para os municipios contemplados pela Lei n° 10.826/2003 e sua regulamentago

(Decreto n°® 5.123/2004). Carga horaria ndo inclusa no total do Médulo I11.
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na Prevencédo da Violéncia e da Criminalidade

1.3 | Discusséo da Relevancia de Uma Rotina de Registro, Guarda e Geren- |04h/a
ciamento das Informagdes
1.4 Geoprocessamento de Informagdes Criminais, Urbanas, Socio- 04h/a
Econbmicas e a Atuacio Local
1.5 Gerenciamento da Informacgao e intervengoes GM 04h/a
1.6 Orientacao para o Relacionamento com a Midia 02h/a
24h/a
Maédulo V: Relagdes e Condi¢goes de Trabalho das Guardas Munici-
pais
1 RELAGAO JURIDICA DO TRABALHO (DIREITOS E DEVERES)
1.1 Analise e Discussao Critica Quanto a Segurancga no Trabalho 06 h/a
1.2 Etica na Relacdo Chefia/Subordinado 02 h/a
1.3 Saude do Trabalhador 04 h/a
1.4 Analise e Discussdo do Regimento Interno 06 h/a
1.5 | Direitos trabalhistas (conforme o regime trabalhista:celetista ou estatuta- |06 h/a
rio)
Médulo IV: Comunicagao e Gerenciamento da Informagao 28h/a
1 Palestras / debates 16h/a
2 Avaliacao 12h/a
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